Area contrattuale:

Personale DIRIGENZA SANITARIA

Tipo documento: Data:
Accordo Integrativo | 30/01/2025
Aziendale

Descrizione:

Contratto integrativo aziendale anno 2024

In data 31/01/2024, presso la sede Aziendale di Via Cocchi, a seguito del parere positivo rilasciato dal
collegio sindacale in data 31 GENNAIO 2024 (allegato) sulla ipotesi di contratto integrativo aziendale
definito in data 8 GENNAIO 2024, le parti firmatarie della ipotesi di accordo, provvedono alla stipula
definitiva attraverso la sottoscrizione del presente verbale e degli accordi allegati.
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IPOTESI

Contratto integrativo aziendale anno 2024
Area Dirigenza Sanitaria
DICEMBRE 2024
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In applicazione del CCNL Dirigenza sanitaria firmato il 23 gennaio 2024, le patti si
sono incontrate in data 16 ottobre, 5 novembre e 20 dicembre 2024 per definire come
segue l'ipotesi di contratto integrativo riguardante la disciplina delle materie oggetto di
contrattazione integrativa aziendale .

Il presente contratto integrativo & s‘tipulato tra le parti in considerazione di quanto
previsto dagli artt. 9 e 10 del CCNL 2019/2021 per la regolamentazione degli istituti
previsti dall’art. 9, comma 5 e per le materie ivi previste.

Le parti, considerata anche la portata innovativa di alcuni istituti oggetto di confronto di
cui all’art. 6, comma 3, stabiliscono di procedere alla trattazione delle materie ivi previste
onde giungere ad una normativa aziendale applicativa uniforme sul territorio aziendale.
In particolare le parti concordano di avviare con ptiorita i tavoli di confronto in materia
di:

- criteri generali relativi all’articolazione dell’orario di lavoro

- criteri generali sulla programmazione dei servizi di pronta disponibilita e di

guardia

Si riporta di seguito la rappresentazione delle risorse contrattuali anno 2024 oggetto della:
deliberazione DG n 603 del 04/07/2024, dando atto che le quote relative ai comma 435
435 bis art 1 L 205/2017 (Comma Gelli) e le quote comma 526 art 1 L 145/2018
(INAIL) sono indicate provvisoriamente negli importi assegnau per 1 anno 2022 dalle
delibere regionali di riparto.

FONDO ART 72 E%?ig%ﬂ gsl FONDO ART 74
INCARICHI exart | | ‘oo o | RISULTATO ex art
94 CCNL 16 18 pl e 95 CCNL 16 18
IMPORTO FONDI 2022 - 2023 (del 22 - 320/2023) 41.642.055,30 10.145.169.13 6.333.949,20
INCREMENTO ART 72 (€ 1109,31 x nr 2592 dir) 2.875.331,52
INCREMENTQ ART 73 (€ 136,56 x nr 2592 dir) 353.963,52
INCREMENTO ART 74 (€ 99,97 x nr 2592 dir) 259.122 24
INCREMENTO ART 75 (art. 1 comma 604 L. 234/2021) 239.060,16 239.060,16
INCREMENTO ART 75 (art. 1 commi 435 e 435 bis, della Legge n. 205/2017) 15.331,09 66.658,43
INCREMENTO ART 75 (Art. 1 comma 526 L. 145/2018 - Inail) 348.050,94
TOTALI] 44.532.717,91 [ 10.804.851,24 | 7.180.182,54

Le parti prendono atto altresi che le risorse dovranno essere aggiornate all’atto della
quantificazione delle ulteriori risorse incrementali previste all’art 75 comma 2 CCNL,
ancora in fase di rilevazione e di assegnazione alle Aziende da parte della Regione
Toscana in attuazione Art. 1 comma 293 L. 234/2021 (Pronto soccorso) e delle risorse
incrementali in applicazione art 27 comma 12 bis, anche queste sulla base degli indirizzi
unitari che saranno forniti a breve a livello regionale.
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13 Fondo art. 72 CCNL 2019/2021 “ Fondo per la retribuzione degli incarichi”

1. Per cio che riguarda il Fondo per la retribuzione degli incarichi, le parti concordano
che per 'anno 2024, in considerazione della previsione di spesa del fondo medesimo,
¢ necessario approvare una nuova graduazione delle funzioni in un’ottica di
valorizzazione degli incarichi dirigenziali, tenuto conto di quanto previsto
dall’aggiornamento della retribuzione di posizione di parte fissa di cui all’art. 69,
comma 3 e fermo il disposto di cui all’art. 72 comma 2 lettera a) per i dirigenti delle
professioni sanitatie. I.a nuova graduazione delle funzioni di cui all’allegato 1 del
presente CCIA si applichera dall’entrata in vigore del CCNL 2019-2021, - 24 gennaio
2024.

2. Le parti concotrdano anche che, in applicazione dell’art. 25, comma 5 ed in linea di
continuita con la previgente disciplina aziendale l'incarico di direttore facente
funzione comporta il riconoscimento della retribuzione di posizione pati al 50% della
posizione di parte fissa dell’'unita operativa a cui la Direzione potra eventualmente
valutare di aggiungere una quota ulteriore di retribuzione di risultato parametrata al
periodo di riferimento dell'incarico da prelevare dal Fondo dedicato alla premialita
aziendale a disposizione della Direzione.

3. Per i direttori di struttura complessa e di struttura semplice, ad eccezione dei direttori
di Dipartimento e di Area, cui la Direzione conferisce a scavalro incarichi di struttura
complessa o semplice, perché non ¢ stato possibile individuare il sostituto e che non
rientrano nell’ambito di operativita della struttura di cui sono titolari, percepiscono ai
sensi dell’art. 25 la retribuzione di posizione aggiuntiva pari al 50% della parte fissa.

4. Ai dirigenti delegati dal Direttore del dipartimento compete la retribuzione prevista
per 1 sostituti in analogia a quanto disposto dall’art. 25 per i direttori facenti funzione.

5. In applicazione all’art. 72 comma 2 lettera a) una quota dell’incremento in una misura
pati a 4 euro x 2592 dirigenti in servizio al 31/12/2018, per un importo complessivo
pari ad € 10.368, ¢ destinato alla rivalutazione della retribuzione di posizione parte
variabile dei dirigenti delle professioni sanitatie in modo proporzionale ed aggiuntivo

alla valorizzazione derivante dalla apphcaz1one della nuova graduazione funzioni dal
1/1/2024.

6. I’Azienda si impegna a garantire 'applicazione omogenea e tempestiva dell art. 25,
comma 3 , 2 alinea.

7. Le parti confermano anche la destinazione per euro 200.000 delle quote residue
inutilizzate del fondo anno 2024 in esame , ad incremento fondo per la retribuzione

di Risultato art. 74, a sostegno della progettualita nell’anno 2025, per i1 presidi
periferici, come meglio indicato ai successivi punti. Tali somme quindi non sono

&%}\ distribuite con la retribuzione di risultato collegata alla Performance.
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8. A regime, dall’anno 2025, una volta applicata la nuova graduazione delle funzioni, la
quota destinata ai Portafogli, previa informativa alle Organizzazioni sindacali, sara
inviata e ripartita tra i Dipartimenti secondo le modalita che verranno discusse con le

OO.SS nel regolamento incarichi oggetto di specifico confronto entro il mese di
tebbraio 2025.

9. In particolare, al fine di valorizzare la professionalita dei dirigenti sanitati che si
rendono disponibili yvolontariamente tramite selezione interna a svolgere la propria
attivita professionale su piu presidi/zone, nella ripartizione dei Portafogli, si terra
conto della necessitd di valorizzare le espetienze multi professionali che possano
tener conto delle specifiche dei singoli presidi e Dipartimenti della USL Toscana
Nord Ovest.

10. Nella destinazione delle risorse dei Portafogli la quota che deve essere definita dalla

Direzione, terra conto della valotrizzazione del personale dirigente che svolge la
propria attivita in pronto soccorso in modo stabile e programmato e ricorrente con la
finalita di valorizzare particolarmente le carriere dei suddetti dirigenti medici.

11. A conclusione delliter annuale di valotizzazione delle carriere, I’ Azienda pubblicé su
apposita sezione IGEA intranet aziendale il quadro degli incarichi professionali
suddivisi per UOC, Area e Dipartimento conferiti .

12. Le parti confermano che ai dirigenti neo assunti, fermi restando quanto previsto
dall’art. 15, comma 9 e 16, comma 10 del CCNL 2019/2021, superato il petiodo di
prova puo essere conferito un incarico con apposito contratto che deve essere
firmato per accettazione dal dirigente interessato che esprime cosi il proptio
consenso :

- 2000 euro annuali in caso di specifica professionalita e anche nei casi di
assegnazione parziale al PS di appartenenza;

- 4000 euro annuali in caso di specifica professionalita e assegnazione o
disponibilita a svolgere attivita su sede periferica.

Fatte salve eventuali linee di indirizzo regionali che riguardino il trattamento economico
e giuridico dei dirigenti con analoghi incarichi.

13. Fermo restando la normativa stabilita dal presente CCIA, le parti concordano di
recepire quanto previsto dalle indicazioni regionali per quanto concerne il
trattamento economico collegato ai dirigenti assunti tramite i concorsi Smart Acqua e
Smart Terra.

14.In applicazione della DGRT 532 del 15/05/2023 avente ad oggetto “Inditizzi
operativi per prevenire e gestire fenomeni di overcrowding e boarding negli ospedali
della Toscana” I’Azienda inserisce nel piano annuale di formazione aziendale le
iniziative di cui ai punti 2 e 3 della parte relativa ad Azioni economiche ed
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organizzative per 1 dirigenti sanitari dei PS aziendali. Per quanto riguarda il punto 8
della suddetta delibera, in caso di mobilita interna verso il PS al dirigente viene
riconosciuto un premio annuale di euro 2000 riparametrato anche per periodi di
tempo frazionati. Il suddetto premio afferisce al Fondo art.74 (Fondo per la
Retribuzione di Risultato) fermo restando Papplicazione dell’art. 79, comma 1.

2) Fondo art. 73 CCNL 2019/2021 “ Fondo per la retribuzione delle condizioni di
lavoro”.

1. Per quanto concerne il Fondo per la retribuzione delle condizioni di lavoro si
conferma l'elevazione della indennita di reperibilita al valore di euro 30 per ogni
turno h 12, - fermo restando la valorizzazione oraria della Pd come indicato

nel CCNL - rinviando al 2025 eventuali aumenti in considerazione della capienza
del Fondo.

2. Siconferma che per 1 dirigenti sanitari, compresi 1 dirigenti dei servizi di radiologia,
di laboratorio per le attivita di Pronto soccotso, si applica la disposizione di cui
all’art. 26 c. 5 del CCNL 2016/2018 che prevede una indennita di euro 120 per
ogni turno di 12 ore.

3) Fondo art. 74 CCNL 2019/2021 Fondo per la retribuzione di risultato

1. Le parti concordano di destinare una quota del fondo di cui all’art. 74 del CCNL
2019/2021 per la realizzazione di progetti aziendali, in un importo pati alla
sommatoria di quanto concordato con 1 previgenti accordi di categoria le cui
modalita di ripartizione saranno oggetto di regolamentazione, da incrementare
ai sensi e per gli effetti di cui al successivo p. 2).

2. Riepilogo Fondo progetti aziendali :

IMPORTI
sub fondo progetti storico € 255.000,00
sub fondo progetti extra sede (200.000 da residui € 200.000,00
da Fondo incarichi)
sub fondo prestazioni individuale storico ' € 255.000,00

3. Tale destinazione comprende, come indicato in tabella, anche la quota residui
pari a € 200.000 provenienti dal fondo per la retribuzione degli incarichi, destinata
in particolare alla valorizzazione delle attivita nelle sedi periferiche

4. Di tale utilizzazione viene data ogni anno apposita informativa preventiva e
consuntiva alle OO.SS.
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5. 11 sub fondo di cui sopra ¢ utilizzato dalla Direzione az1endale anche c

premio individuale, e per progettualita specifiche.

6. Eventuali residui per mancato utilizzo dei sub fondi di cui ai punti precedenti

sono riassegnati al Fondo generale per la distribuzione secondo le regole definite
al seguenti punti.

3bis) Destinazioni specifiche Retribuzione di Risultato e relativa differenziazione

7.

. Le parti concordano, ai sensi dell’art. 93 del CCNL 2016/2018 ancora vigente, che

ai dirigenti che conseguano le valutazioni piu elevate, secondo quanto previsto dal
sistema di valutazione del’Azienda o Ente, ¢ attribuita una maggiorazione del
premio annuale di retribuzione di risultato, maggiorazione che si aggiunge alla
quota di detto premio, attribuita al dirigente valutato positivamente sulla base dei
criteri selettivi, nella misura del + 30% della quota dividendo fondo disponibile al
netto risorse riservate destinate ai punti precedenti, fissata come da successiva
tabella nell’ importo forfettario di 625 €/annui.

. Le parti concordano altresi che la quota massima dei beneficiari, a cui la

maggiorazione di cui sopra puo essere attribuita, ¢ fissata nella percentuale del 5%
e definita nel numero di 130 beneficiari.
I criteri applicativi saranno definiti in apposito protocollo concordato con le

OO.SS.

Le parti concordano anche la destinazione di 300.000 delle risorse del presente
fondo alla valorizzazione della PD per remunerare le PD attivate nel corso
dell’anno nelle strutture che superano il tetto del 25% di chiamate attive rispetto al
totale delle PD, secondo le modalita concordate per I'anno 2021. I dati saranno
oggetto di monitoraggio al fine di valutare da parte della Direzione eventuali
interventi organizzativi, secondo l'art. 7 lett. k) del Coordinamento regionale di
cui alla delibera 959/24.

La quota delle risorse del “fondo per la retribuzione di risultato” destinate a
remunerare la performance organizzativa e quella individuale (fondo annuale +
residui altri fondi) al netto delle quote riservate di cui ai precedenti punti, in
applicazione delle indicazioni regionali ¢ destinato per il 60% per premiare 1

- risultati derivanti dalla valutazione e misurazione della performance collettiva, e

per il 40% per valorizzare la performance individuale.

Le parti danno atto del superamento della fase applicativa transitoria “a quote
differenziate” prevista dall’art. 95 comma 11 del CCNL 19/12/ 2019 a decorrere
dal 1.1.2024.

Le parti danno atto che la garanzia prevista all’art 74, comma 4 (“..La destinazione annuale
delle risorse disponibili del presente fondo ai dirigenti veterinari, continua ad essere effettuata in modo tale da garantire complessivamente
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a tali dirigenti una quota percentuale di riparto non inferiore a quella gia garantita ai sensi dellart. 95 comma 11 del CC
19/12/2019..”) si realizza adeguatamente nell’ambito del superamento garaﬁzie
destinazioni differenziali art 95, comma 11 attraverso 'unificazione della quota di
destinazione e riparto individuale.

8. I residui provenienti dai fondi sono accertati alla data del 31 luglio anno successivo,
si sommano alla disponibilita del fondo di risultato e sono destinati e tipartiti su
base capitaria ad incremento delle quote destinate a remunerare la performance

- organizzativa e quella individuale. '

9. Resta comunque fermo 'obbligo dell'integrale destinazione delle tisorse nell’anno
contabile di competenza, le quote non distribuite causa assenze e/o risultat
patrziali valutazioni individuali e di budget sono destinate ad incremento
proporzionale delle quote di risultato attribuite nell' anno di tiferimento.

A riepilogo dei precedenti passaggi le patti concordano le seguenti destinazioni standard:
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voce importo note
totale Fondo di risultato unificato ( o
accertamento provvisorio 2024
accertato provy 2024 7.180.182,54 €
Quota integrativa a destinazione
vincolata veterinari ex art 27 comma da aceertare come quota integrativa vincolata
12 bis
destinazione vincolata o o ,
. ; \proventi Inail subordinati a provvedimento RT
remunerazione proventi INAIL 348.050,94 €
destinazione sub fondo progetti
aziendali ' 730.000,00 €
destazione sub fondo progetti
(200.000 da residui)
destinazione sub fondo indennita di ,
. . |Quota contrattuale prevista ex art. 25
sostituzione quota contrattugle 484.933,36 €
destinazione PD attiva 300.000,00 €|da distribuire a consuntivo
Risorse disponibili 5.317.198,24 €
personale al 31.12.2019 2.550,00 €
retribuzione di risultato media 2.085,18 €
maggiorazione = 30% dividendo applicazione ex art . 93 womma 7 CCNL 2016/2018
arrotondata 625,00 €|wnfemata nel CCNL 2019/2021
% beneficiari 5,00%
nt. beneficiari arrotondato . 130,00 €
destinazione differenziale , . =
somma complessiva da destinare all'istituto
valutazione 81.250,00 €
Residuo risultato finale 5.235.948,24 €

4) Applicazione art. 27, comma 3 CCNL

1. Le parti, come anticipato in premessa, concordano di definire in apposito tavolo
di confronto il regolamento aziendale riguardante i criteri dell’articolazione
dell’oratio di lavoro, ai sensi dell’art. 27, comma 3 al fine di adeguare 1 sistemi di
rilevazione aziendale entro il 1 gennaio 2025. Fino alla definizione del suddetto
regolamento , rimangono ferme le attuali regolamentazioni aziendali.

5) Applicazione art. 27, comma 12 bis CCNL
1 Le parti concordano di aggiornare entro 'anno 2024 il regolamento aziendale ai

entro il 1 gennaio 2025.

sensi dell’art. 27, comma 12-bis al fine di adeguare l'organizzazione aziendale



I’Azienda si impegna, entro marzo 2025, a introdurre la quoté derivanti dal Dif/gs
32/2021, comunicando alle O.0.S.S. della Dirigenza Sanitatia 'ammontare delle
somme introitate per gli anni 2022, 2023 e 2024 tramite report/flussi separati di
contabilita ~ specifica. I’Azienda si impegnera ad attuare tale reportistica
separata anche negli anni successivi.

6) Criteri generali per le modalita di attribuzione ai dirigenti della retribuzione di
risultato correlata alla performance organizzativa ed individuale

Per cio che riguarda il fondo della retribuzione di risultato le parti provvedono alla
definizione dei criteri per la determinazione e per 'erogazione della retribuzione
di risultato correlata ai risultati della performance organizzativa e individuale.

. Fermo restando TI'applicazione della normativa aziendale, le parti recepiscono le

indicazioni regionali con riferimento al trattamento economico premiante
aggiuntivo previsto per 1 contratti stipulati dai dirigenti dei Concorsi Smart Acqua
e Smart Terra.

In applicazione delle indicazioni regionali la modalita di correlazione tra il premio
complessivo ¢ la performance ¢ cosi ripartita: 60% per premiare i risultati
derivanti dalla valutazione e misurazione della performance collettiva; il 40% pet
valorizzare la performance individuale.

Le parti confermano il contratto integrativo e la regolamentazione gia in vigore
con riferimento alla modalita di attribuzione ai dirigenti della retribuzione di
risultato correlata alla performance organizzative ed individuale.

. Nel rispetto della pregressa normativa CCNL che prevede che possono essere

riconosciuti acconti in corso d’anno per stati di avanzamento, limitatamente al
50% del Fondo complessivamente inteso, nel corso dell’ anno sono erogate quote
in via di anticipazione in acconto, importi standard, 500 € per tutte le componenti
dirigenziali, essendo venute meno le differenziazioni ex art. 95, comma 11 del
CCNL 19/12/2019, quote da cortispondere nel mese di giugno e nel mese di
novembre, in corrispondenza ed in correlazione alle verifiche provvisorie sullo
stato di avanzamento del raggiungimento obiettivi, cosi come individuati e
comunicati dal controllo di gestione. Tali acconti sono recuperabili in ogni
momento dall’Azienda.

La misura piena della quota individuale in acconto ¢ erogabile in presenza di
rsultati % =/> 50%; diversamente sono ridotte in proporzione al risultato

accertato.

La quota in acconto cautelativamente non viene erogata al personale cessato.

. 11 calcolo della retribuzione di risultato complessiva individuale annuale spettante,

viene effettuato a consuntivo dell’anno di riferimento, con le modalita di cui ai
successivi puntl, utilizzando la compless1va disponibilita del fondo assegnata alle




performances organizzative ed individuali, inclusi i residurdi gestione altri fondi'e 7

le eventuali risorse inutilizzate dei sub fondi di cui ai precedenti punti, in rapporto
al personale in servizio nell’anno di riferimento.

9. Le quote di retribuzione di risultato complessiva individuale annuale spettanti ai
responsabili di struttura e responsabile di budget sono maggiorate come segue:
1.2 responsabili di strutture semplici e complesse titolari di budget, 1.1
responsabili di strutture semplici e complesse non titolari di budget.

10.11 60% della retribuzione di risultato complessiva individuale annuale spettante &
attribuito sulla base della percentuale di raggiungimento degli obiettivi di
performance organizzativa, in esito alla verifica complessiva e definitiva certificata
dall’Organismo indipendente di valutazione ed applicando la percentuale
corrispondente al raggiungimento dei relativi obiettivi (fatto salvo quanto
previsto al p. 20).

11.In presenza di percentuali inferiori al 30% la quota corrispondente alla
performance collettiva (60%) non verra liquidata. In presenza di petrcentuali
superiori al 90% sara riconosciuto il 100% della quota.

12.1n particolare al fine di attuare la piena condivisione degli obiettivi di struttura e di
Dipartimento e di valorizzare la performance organizzativa collettiva,
concorreranno a formare la percentuale della performance organizzativa, sia il
raggiungimento degli obiettivi di struttura che quelli di Dipartimento, secondo 1
livelli di responsabilita sotto riportati:

% . % raggiungimento
raggiungiment obiettivi di
o obiettivi Dipartimento
struttura |

Direttore di Area/ 50% : 50%

Dipartimento

Direttore  di  struttura 75% 25%

complessa e responsabile

di struttura semplice

Dirigente 90% 10%

13.11 40% della retribuzione di risultato complessiva individuale annuale spettante &
attribuito sulla base della valutazione sulla performance individuale sulla base delle
risultanze della scheda di valutazione individuale trasmessa dal responsabile di

struttura secondo procedura certificata dall’Organismo indipendente di
valutazione.
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/%" " 14.La valutazione individuale viene effettuata ogni anno dal reg onsabile gerarcti‘c"o
superiore attraverso la compilazione delle relative schede. La valutaziene
individuale si compone di due dimensioni: misurazione degli obiettivi individuali e
valutazione delle competenze e dei comportamenti organizzativi.

15.La quota relativa alla performance individuale ¢ riconosciuta sulla base delle
seguenti percentuali:

Peso Peso valutazione
misurazione competenze =
obiettivi : comportamenti
individuali organizzativi

Direttore di struttura 50% 50%

complessa e

responsabile di

struttura semplice

Dirigente 60% 40%

16.La wvalutazione individuale inferiore al 50% ¢ da intendersi quale valutazione
negativa ai sensi e per gli effetti art. 60 e segg del CCNL 2016 2018.

17.1n caso di valutazione negativa accertata e confermata secondo le indicazioni del
CCNL anche successivamente all’eventuale contraddittorio e alla procedura di
conciliazione da parte dell’OIV determina il recupero sull'intera somma percepita
a titolo di retribuzione di tisultato .

18.In caso di valutazione negativa prima di formalizzare la valutazione puo essere
attivato il contraddittorio da parte dell’interessato con il valutatore di II istanza.

19.Solo nel caso in cui si sia gia svolto il contraddittorio, I'interessato puo chiedere
'attuazione della procedura di conciliazione da parte dell’OIV ai sensi dell’art. 7
comma 2 bis D.gs 150/20009.

20.11 risultato complessivo della performance individuale determina la quota
individuale.

21.La retribuzione di risultato complessiva individuale annuale spettante (60%+40%)
viene parametrata sulla base della presenza in servizio del personale; non si
considerano 1 primi 30 giorni di assenza anche non continuativa, e sono escluse
dal computo le assenze relative all’astensione obbligatotia, all'infortunio sul lavoro,
alla L. 104/92 ed alle gravi patologie cettificate dall’organo competente.

22.1n tali casi gli obiettivi individuali saranno rimodulati dal dirigente responsabile in

: \) ragione della presenza in servizio del dirigente.
N~ / )
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U 23.1n caso di tempo ridotto (part - time) la retribuzione di risultato individuale a
spettante complessivo viene parametrato sulla base della presenza in servizio.

24.11 conguaglio della quota complessiva individuale spettante annua, come definita e
calcolata ai sensi paragrafi precedenti, viene effettuato a novembre dell’anno
successivo, comunque entro e non oltre 1 31.12 dell’anno successivo ed ¢
calcolato sottraendo quanto gia percepito in corso danno per stato di
avanzamento previsto.

25.1n caso di servizio effettivamente svolto inferiore a 30 gg nell'anno, non potra
darsi luogo alla corresponsione della retribuzione di risultato né per la parte
collegata alla performance collettiva né per la parte collegata alla perfornance
individuale.

26. Al direttore di struttura/ dipartimento che non ha completato la valutazione
annuale dei dirigenti / direttoti sotto ordinati secondo le modalita e le tempistiche
stabilite dal sistema di valutazione aziendale, non puo essere erogato il saldo
annuale. Lo stesso viene sospeso fino al completamento delle valutazioni
individuali assegnate. Parimenti viene sospesa l'erogazione della retribuzione di

risultato spettante qualora il direttore di struttura/ dipattimento sia in sotto oratio
che superi le — 20h annuali .

27.11 termine massimo per la chiusura della gestione del fondo e dell’istituto della
retribuzione di risultato ¢ il 30 aprile del secondo anno successivo a quello di
competenza. Eventuali residui non spesi sono riassegnati al Fondo per la
distribuzione successiva.

7) Attribuzione di trattamenti accessoti per i quali specifiche leggi operino un
rinvio alla contrattazione collettiva; (quote INAIL)

Le partt prendono atto che le risorse al netto onert riflessi assegnate dalla regione sono le
seguenti:

ANNO LORDO |
2022 348.050,94 € |

In merito alla applicazione le parti recepiscono le indicazioni regionali e definiscono di
seguito 1 termini applicativi in ASLTNO :
I premi saranno rapportati e tipartiti ai dirigenti assegnati e /o operanti ai PS
aziendali (anche per le annualitd precedenti gia concordate con il CCIA di
gennaio 2024) sulla base dei seguenti parametri:

A) 50% nr. di accessi al PS per ciascun anno;
B) 50% nr. di turni effettuati in PS dal singolo dirigente per ogni anno;

j N «7{/\) T - 11
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Non si prevede alcun recupero oratio in relazione ai tempi impiegati per I'effettuazione
della relativa attivita.

Tra 1 beneficiari delle risorse dovranno essete ricompresi anche i medici cessati dal
servizio ma presenti nel 2022.
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Azienda USL Toscana Nord Ovest 04 febbraio 2025 Prot: 2025/0035489/GEN/
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8. A regime, dall'anno 2025, una volta applicata la nuova graduazione delle funzioni, la
quota destinata ai Portafogli, previa informativa alle Organizzazioni sindacali, sara
inviata e ripartita tra i Dipartimenti secondo le modalita che verranno discusse con le

OO.SS nel regolamento incarichi oggetto di specifico confronto entro il mese di
febbraio 2025.

9. In particolare, al fine di valorizzare la professionalita dei dirigenti sanitari che si
- rendono disponibili volontariamente tramite selezione interna a svolgere la proptia
attivitd professionale su piu presidi/zone, nella tipartizione dei Portafogli, si terra
conto della necessita di valotizzare le esperienze multi professionali che possano

tener conto delle specifiche dei singoli presidi e Dipartimenti della USL Toscana
Nord Ovest.

10. Nella destinazione delle risotse dei Portafogli la quota che deve essere definita dalla
Direzione, terra conto della valotizzazione del personale dirigente che svolge la
propria attivita in pronto soccorso in modo stabile e programmato e ricotrente con la
finalita di valotizzare particolarmente le carriere dei suddetti dirigenti medici.

11. A conclusione dell’iter annuale di valorizzazione delle carriere, ' Azienda pubblica su
apposita sezione IGEA intranet aziendale il quadro degli incarichi professionali
suddivisi per UOC, Area e Dipartimento conferiti .

12. Le parti confermano che ai dirigenti neo assunti, fermi restando quanto previsto
dall’art. 15, comma 9 e 16, comma 10 del CCNL 2019/2021, superato il periodo di
prova pud essere conferito un incarico con apposito contratto che deve essere
firmato per accettazione dal dirigente interessato che esprime cosi il proptio
consenso :

- 2000 euro annuali in caso di specifica professionaliti e anche nei casi di
assegnazione parziale al PS di appartenenza,;

- 4000 euro annuali in caso di specifica professionalita e assegnazione o
disponibilita a svolgere attivita su sede periferica.

Fatte salve eventuali linee di inditizzo regionali che riguardino il trattamento economico -
e giuridico dei dirigenti con analoghi incarichi.

13. Fermo restando la normativa stabilita dal presente CCIA, le parti concordano di
recepite quanto previsto dalle indicazioni regionali per quanto concerne il

trattamento economico collegato ai dirigenti assunti tramite i concorsi Smart Acqua e
Smart Terra.

14.In applicazione della DGRT 532 del 15/05/2023 avente ad oggetto “Indirizzi
operativi per prevenire e gestire fenomeni di overcrowding e boarding negli ospedali
della Toscana” I'Azienda inserisce nel piano annuale di formazione aziendale le
iniziative di cui ai punti 2 e 3 della parte relativa ad Azioni economiche ed

: ‘ . |
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organizzative per i dirigenti sanitari dei PS aziendali. Per quanto riguarda il punto 8
della suddetta delibera, in caso di mobilitd interna verso il PS al ditigente viene
riconosciuto un premio annuale di euro 2000 tiparametrato anche pet periodi di
tempo frazionati. Il suddetto premio afferisce al Fondo art.74 (Fondo per la
Retribuzione di Risultato) fermo restando I'applicazione dell’art. 79, comma 1.

2) Fondo art. 73 CCNL 2019/2021 “ Fondo per la retribuzione delle condizioni di
lavoro™.

1. Per quanto concerne il Fondo per la retribuzione delle condizioni di lavoro si
conferma l'elevazione della indennita di reperibilita al valore di euro 30 pet ogni
turno h 12, - fermo restando la valotizzazione oraria della Pd come indicato

nel CCNL - rinviando al 2025 eventuali aumenti in considerazione della capienza
del Fondo.

2. Si conferma che per i dirigenti sanitari, compresi i dirigenti dei servizi di radiologia,
di labotatorio per le attivita di Pronto soccorso, si applica la disposizione di cui
all’art. 26 c. 5 del CCNL 2016/2018 che prevede una indennita di euro 120 per
ogni turno di 12 ore. :

3) Fondo art. 74 CCNL 2019/2021 Fondo per la retribuzione di risultato

1. Le parti concordano di destinare una quota del fondo di cui all’art. 74 del CCNL
2019/2021 per la realizzazione di progetti aziendali, in un impotto pari alla
sommatoria di quanto concordato con i previgenti accordi di categoria le cui
modalita di ripartizione saranno oggetto di regolamentazione, da incrementare
ai sensi e per gli effetti di cui al successivo p. 2).

2. Riepilogo Fondo progetti aziendali :

IMPORTI
sub fondo progetti storico € 255.000,00
sub fondo progetti extra sede (200.000 da residui € 200.000,00
da Fondo incarichi)
sub fondo prestazioni individuale storico F € 255.000,00

3. Tale destinazione comprende, come indicato in tabella, anche la quota residui
pari a € 200.000 provenienti dal fondo per la retribuzione degli incarichi, destinata
in particolare alla valorizzazione delle attivita nelle sedi periferiche

4. Di tale utilizzazione viene data ogni anno apposita informativa preventiva e

consuntiva alle OO.SS.

//’7;__0_ .62____,4, ¥
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5. 1l sub fondo di cui sopra & utlizzato dalla Ditezione aziendale anche ¢

premio individuale, e per progettualita specifiche.

6. Eventuali residui per mancato utilizzo dei sub fondi di cui ai punti precedenti

sono riassegnati al Fondo generale per la distribuzione secondo le regole definite
al seguenti punti.

3bis) Destinazioni specifiche Rettibuzione di Risultato e relativa differenziazione

,7.

Le parti concordano, ai sensi dell’art. 93 del CCNL 2016/2018 ancora vigente, che
ai dirigenti che conseguano le valutazioni pit elevate, secondo quanto previsto dal
sistema di valutazione dell’Azienda o Ente, ¢ attribuita una maggiorazione del
premio annuale di retribuzione di risultato, maggiorazione che si aggiunge alla
quota di detto premio, attribuita al dirigente valutato positivamente sulla base dei
criteri selettivi, nella misura del + 30% della quota dividendo fondo disponibile al
netto risorse riservate destinate ai punti precedent, fissata come da successiva
tabella nell’ importo forfettario di 625 €/annui.

Le parti concordano altresi che la quota massima dei beneficiari, a cui la
maggiorazione di cui sopra pud essere attribuita, & fissata nella percentuale del 5%
e definita nel numero di 130 beneficiari.

I ctiteri applicativi saranno definiti in apposito protocollo concordato con le

OOSS.

Le parti concordano anche la destinazione di 300.000 delle risorse del ptresente
fondo alla valotizzazione della PD per remunerare le PD attivate nel corso
dell’anno nelle strutture che superano il tetto del 25% di chiamate attive rispetto al
totale delle PD, secondo le modalita concordate per 'anno 2021. I dati saranno
oggetto -di monitoraggio al fine di valutare da parte della Direzione eventuali
interventi organizzativi, secondo lart. 7 lett. k) del Coordinamento regionale di
cut alla delibera 959/24.

La quota delle risorse del “fondo per la retribuzione di risultato” destinate a
remunerare la petformance organizzativa e quella individuale (fondo annuale +
residui altri fondi) al netto delle quote riservate di cui ai precedenti punti, in
applicazione delle indicazioni regionali ¢ destinato per il 60% per premiare i
risultati derivanti dalla valutazione e misurazione della performance collettiva, e
pet il 40% per valotizzare la performance individuale.

Le patt danno atto del super'arnentd della fase applicativa transitoria “a quote
differenziate” prevista dall’art. 95 comma 11 del CCNL 19/12/ 2019 a decorrere
dal 1.1.2024.

Le parti danno atto che la garanzia prevista all’art 74, comma 4 (..La destinagione annuale
delle risorse disponibili del presente fondo ai dirigents veterinari, continua ad essere gﬁettuata in modo tale da garantire complessivamente

o o OF R
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a tali dirigenti una qnota percentuale di riparto non inferiore a quella gia garantita ai sensi dellart. 95 comma 11 del C¢
19/12/2019..”) si realizza adeguatamente nell’ambito del superamento garargzie
destinazioni differenziali art 95, comma 11 attraverso l'unificazione della quota di
destinazione e riparto individuale. | '

8. I residui provenient dai fondi sono accertati alla data del 31 luglio anno successivo,
-si sommano alla disponibilita del fondo di risultato e sono destinat e ripartiti su
base capitaria ad incremento delle quote destmate a remunerare la performance

- organizzativa e quella individuale.

9. Resta comunque fermo I'obbligo dell'integrale destinazione delle risorse nell'anno
contabile di competenza, le quote non disttribuite causa assenze e/o risultat
parziali valutazioni individuali e di budget sono destinate ad incremento
proporzionale delle quote di risultato attribuite nell' anno di riferimento.

A riepilogo dei precedenti passaggi le patti concordano le seguenti destinazioni standard:
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voce importo note

<1

totale Fondo di risultato unificato ( stowexis griveitoris 2028
aceeriamienio provvisorio

rtat 202
accertato provv 2024 7.180.182,54 €

Quota integrativa a destinazione
vincolata veterinari ex art 27 comma da accertare come guota infegrativa vincolata
12 bis

destinazione vincolata

3 A proventi Inail subordinati a provvedimento RT
remunerazione proventi INAIL

348.050,94 €
destinazione sub fondo progetti
aziendali 730.000,00 €
destazione sub fondo progetti
(200.000 da residui)

destinazione sub fondo indennita di _
: |Onota contratinale prevista ex art. 25

sostituzione quota contrattuale

484.933,36 €
destinazione PD attiva 300.000,00 € |da distribuire a consuntivo
Risorse disponibili 5.317.198,24 €
personale al 31.12.2019 2.550,00 €
retribuzione di risultato media 208518 €
maggiorazione = 30% dividendo applicazione ex art . 93 comma 7 CCNL 2016/2018
arrotondata 625,00 €|wrfemata nel CCNL 2019/2021
% beneficiari 5,00%
nr. beneficiari arrotondato 130,00 €
destinazione differenziale i e i B
valutazione 81.250,00 €
Residuo risultato finale 5.235.948,24 €

4) Applicazione art. 27, comma 3 CCNL

1. Le parti, come anticipato in ptemessa, concordano di definire in apposito tavolo
di confronto il regolamento aziendale riguardante i criteri dell’articolazione
dell'orario di lavoro, ai sensi dell’art. 27, comma 3 al fine di adeguare 1 sistemi di
rilevazione aziendale entro il 1 gennaio 2025. Fino alla definizione del suddetto
regolamento , rimangono ferme le attuali regolamentazioni aziendali.

5) Applicazione art. 27, comma 12 bis CCNL
1 Le parti concordano di aggiornare entro 'anno 2024 il regolamento aziendale ai
sensi dell’art. 27, comma 12-bis al fine di adeguare lotganizzazione aziendale

. entro il 1 gennaio 2025. |
| @,07 - |
, 7
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L’Azienda si impegna, entro marzo 2025, a introdutre la quote derivanti dal D{/igs
32/2021, comunicando alle O.0.8.S. della Ditigenza Sanitaria 'ammontare delle
somme introitate per gli anni 2022, 2023 e 2024 tramite report/flussi separat di

contabilita specifica. L’Azienda si impegnerd ad attuare tale reportistica
separata anche negli anni successivi.

6) Criteri generali per le modalita di attribuzione ai ditigenti della rettibuzione di
risultato correlata alla petformance organizzativa ed individuale

Per cio che riguarda il fondo della retribuzione di risultato le parti provvedono alla
definizione dei criteri per la determinazione e per 'erogazione della retribuzione
di risultato cortelata ai tisultati della performance organizzativa e individuale.
Fermo restando I'applicazione della normativa aziendale, le parti recepiscono le
indicazioni regionali con riferimento al trattamento economico premiante
aggiuntivo previsto per i contratti stipulati dai dirigent dei Concorsi Smart Acqua
e Smart Terra. ‘

In applicazione delle indicazioni regionali la modalita di correlazione tra il premio
complessivo € la petformance & cosi ripartita: 60% per premiare i tisultat
derivanti dalla valutazione e misurazione della performance collettiva; il 40% pet
valorizzare la performance individuale.

Le patti confermano il contratto integrativo e la regolamentazione gia in vigore
con riferimento alla modalita di attribuzione ai dirigenti della retribuzione di
risultato correlata alla performance organizzative ed individuale.

Nel rispetto della pregressa normativa CCNL che prevede che possono essete
riconosciuti acconti in corso d’anno per stati di avanzamento, limitatamente al
50% del Fondo complessivamente inteso, nel corso dell’ anno sono erogate quote
in via di anticipazione in acconto, importi standard, 500 € per tutte le componenti
dirigenziali, -essendo venute meno le differenziazioni ex art. 95, comma 11 del
CCNL 19/12/2019, quote da cotrispondete nel mese di giugno e nel mese di
novembre, in corrispondenza ed in cotrrelazione alle verifiche provvisotie sullo
stato di avanzamento del raggiungimento obiettivi, cosi come individuati e
comunicati dal controllo di gestione. Tali acconti sono recuperabili in ogni
momento dall’Azienda.

La misura piena della quota individuale in acconto ¢ erogabile in presenza di
rsultati % =/> 50%; diversamente sono ridotte in proporzione al risultato
accertato.

La quota in acconto cautelativamente non viene erogata al personale cessato.

11 calcolo della retribuzione di risultato complessiva individuale annuale spettante,
viene effettuato a consuntivo dell’anno di riferimento, con le modalitd di cui ai

successivi punti, utilizzando la complesswa dlspomblhta del fondo assegnata alle
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performances organizzative ed individuali, inclusi 1 residut gestlone altri fondi
le eventuali risorse inutilizzate dei sub fondi di cui ai precedenti punt, in rapporto
al personale in servizio nell’anno di riferimento.

9. Le quote di retribuzione di risultato complessiva individuale annuale spettanti ai
responsabili di struttura e responsabile di budget sono maggiorate come segue:
1.2 responsabili di strutture semplici e complesse titolari di budget, 1.1
responsabili di strutture semplici e complesse non titolari di budget.

10.11 60% della retribuzione di risultato complessiva individuale annuale spettante &
attribuito sulla base. della percentuale di raggiungimento degli obiettivi di
performance otrganizzativa, in esito alla verifica complessiva e definitiva certificata
dall’'Organismo indipendente di valutazione ed applicando la percentuale
corrispondente al raggiungimento dei relativi obiettivi (fatto salvo quanto
previsto al p. 20).

11.In presenza di percentuali inferiori al 30% la quota corrispondente alla-
petformance collettiva (60%) non verrad liquidata. In presenza di percentuali
supetiori al 90% sara riconosciuto il 100% della quota.

12.In particolare al fine di attuare la piena condivisione degli obiettivi di struttura e di
Dipartimento e di wvalotizzare la performance organizzativa collettiva,
concotreranno a formare la percentuale della performance organizzativa, sia il
raggiungimento degli obiettivi di struttura che quelli di Dipartimento, secondo i
livelli di responsabilita sotto riportati:

% . % raggiungimento
raggiungiment obiettivi di
0 obiettivi Dipartimento
struttura '

Direttore di Area/ 50% , 50%

Dipartimento ;

Direttore  di  struttura 75% . 25%

complessa e responsabile

di struttura semplice

Dirigente 90% 10%

13.11 40% della retribuzione di tisultato complessiva individuale annuale spettante ¢
attribuito sulla base della valutazione sulla performance individuale sulla base delle
risultanze della scheda di valutazione individuale trasmessa dal responsabile di

sttuttura secondo procedura certificata dall’Organismo indipendente
valutazione.

by 8 K77
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14.La valutazione individuale viene effettuata' ogni anno dal responsabile gcrarct;o
superiore attraverso la compilazione delle relative schede. La valutazi
individuale si compone di due dimensioni: misurazione degli obiettivi individuali e
valutazione delle competenze e dei comportamenti organizzativi.

15.La quota relativa alla performance individuale ¢ riconosciuta sulla base delle
seguenti percentuali:

Peso Peso valutazione
misurazione competenze e
obiettivi . comportamenti
individuali organizzativi

Direttore di struttura 50% 50% .

complessa e ‘

responsabile di

struttura semplice

Dirigente 60% 40%

16.La valutazione individuale inferiore al 50% ¢ da intendersi quale valutazione
negativa ai sensi e per gli effetti art. 60 e segg del CCNL 2016 2018.

17.1In caso di valutazione negativa accertata e confermata secondo le indicazioni del
CCNL anche successivamente all’eventuale contraddittorio e alla procedura di
conciliazione da parte dell’OIV determina il recupero sull'intera somma percepita
a titolo di retribuzione di sdsultato .

18.In caso di valutazione negativa prima di formalizzare la valutazione pud essete
attivato il contraddittotio da parte dell'interessato con il valutatore di II istanza.

- 19.50lo nel caso in cui si sia gia svolto il contraddittorio, l'interessato pud chiedere
lattuazione della procedura di conciliazione da parte dell’OIV ai sensi dell’art. 7
comma 2 bis Dlgs 150/2009.

20.11 risultato complessivo della performance individuale detetmina la quota
individuale.

21.La retribuzione di risultato complessiva individuale annuale spettante (60%+40%)
viene parametrata sulla base della presenza in servizio del petsonale; non si
considerano 1 primi 30 giorni di assenza anche non continuativa, e sono escluse
dal computo le assenze relative all’astensione obbligatoria, all'infortunio sul lavoro,
a]la L. 104/92 ed alle gravi patologie cettificate dall’organo competente.

22.In tali casi gli obiettivi individuali saranno rimodulati dal dirigente responsabﬂe in
y ragione della presenza in servizio del dirigente.
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23.In caso di tempo ridotto (part - time) la retribuzione di risultato individuale a
spettante complessivo viene parametrato sulla base della presenza in servizio.

24.11 conguaglio della quota complessiva individuale spettante annua, come definita e
calcolata ai sensi paragrafi precedenti, viene effettuato a novembre dell’anno
successivo, comunque entro e non oltre il 31.12 dell’anno successivo ed &
calcolato sottraendo quanto gia percepito in corso danno per stato di
avanzamento previsto. '

25.1n caso di setvizio effettivamente svolto inferiote a 30 gg nell'anno, non potra
darsi luogo alla corresponsione della rettibuzione di risultato né per la patte

collegata alla petformance collettiva né per la parte collegata alla perfomance
individuale. '

26. Al direttore di struttura/ dipartimento che non ha completato la valutazione
annuale dei dirigenti / direttodd sotto ordinati secondo le modalita e le tempistiche
stabilite dal sistema di valutazione aziendale, non puo essete erogato il saldo
annuale. Lo stesso viene sospeso fino al completamento delle valutazioni
individuali assegnate. Parimenti viene sospesa I'erogazione della retribuzione di

risultato spettante qualora il ditettore di struttura/ dipartimento sia in sotto orario
che superi le — 20h annuali . ‘ '

27.11 termine massimo per la chiusura della gestione del fondo e dellistituto della
retribuzione di risultato € il 30 aprile del secondo anno successivo a quello di
competenza. Eventuali residui non spesi sono riassegnat al Fondo per la
distribuzione successiva.

7) Attribuzione di trattamenti accessoti per i quali specifiche leggi operino un
rinvio alla contrattazione collettiva; (quote INAIL)

Le parti prendono atto che le risorse al netto oneti riflessi assegnate dalla regione sono le
seguenti:

ANNO | LORDO |
2022 348.050,94 € |

In merito alla applicazione le patti recepiscono le indicazioni tegionali e definiscono di
seguito i termini applicativi in ASLTNO :
I ptremi saranno rapportati e ripartiti ai dirigenti assegnati e /o operanti ai PS
aziendali (anche per le annualitd precedenti gia concordate con il CCIA di
gennaio 2024) sulla base dei seguenti parametri:

A) 50% nr. di accessi al PS per ciascun anno;
B) 50% nt. di turni effettuati in PS dal singolo dirigente per ogni anno;

. \& b /ﬁ/ VR /o
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Non si prevede alcun recupero orario in relazione ai tempi impiegati per effettuazione
della relativa attivita.

Tra i beneficiari delle risorse dovranno essete ticompresi anche 1 medici cessati dal
setvizio ma present nel 2022.
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